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Период 2020–2025 гг. стал временем серьёзных испытаний для 

бухгалтерского учёта в России. Пандемия COVID-19, санкционное давление, 

цифровизация и изменения законодательства создали комплекс проблем, 

требующих адаптации как бизнеса, так и регуляторов. В докладе 

анализируются ключевые вызовы этого периода и их последствия. 

1. 2020–2021: Пандемия и трансформация процессов 

1.1. Переход на удалённый формат работы  

Проблема: Экстренный переход на дистанционку нарушил традиционный 

документооборот (например, невозможность подписания бумажных 

документов). 

Решение: Массовое внедрение ЭДО (электронного документооборота) и 

ЭЦП (электронной подписи). 

Пример: Компании «Леруа Мерлен» и «М.Видео» перешли на электронные 

акты сверок с контрагентами за 2 недели. 

1.2. Изменения налогового законодательства 

Проблема: Введение льгот для бизнеса (например, отсрочка по налогам) 

потребовало оперативной корректировки учёта. 

Последствия: Ошибки в расчётах из-за незнания новых правил 

(Постановление Правительства № 409 от 02.04.2020). 

1.3. Маркировка товаров 

Проблема: С 2020 года расширен перечень маркируемых товаров (табак, 

обувь). 

Сложности: Неготовность малого бизнеса к интеграции с системой 

«Честный ЗНАК». 

2. 2022–2023: Санкции и импортозамещение   

2.1 Уход иностранного ПО 

Проблема: Санкции против России привели к блокировке SAP, Oracle и 

других систем.  

Последствия: Сбои в работе компаний из-за перехода на отечественные 

аналоги («1С», «Контур»). 

Потеря исторических данных при миграции (пример: банк «Открытие»). 

2.2 Курсовые разницы и валютный контроль 

Проблема: Резкие колебания курса рубля (до 120 руб./$ в 2022) усложнили 

учёт валютных операций (ПБУ 3/2006). 

Пример: Экспортёры теряли до 30% прибыли из-за переоценки активов. 

2.3 Ужесточение контроля ФНС 

Проблема: Внедрение системы АИС «Налог-3» (2023) для автоматического 

анализа отчётности. 



Риски: Рост штрафов за ошибки (ст. 126 НК РФ) и блокировка счетов по 

формальным поводам. 

3. 2024–2025: Цифровизация и новые вызовы 

3.1 Обязательный электронный документооборот 

Требование: С 2024 года все юридические лица обязаны использовать ЭДО 

для первичных документов (ФЗ № 234 от 2023). 

Проблема: Неготовность малого бизнеса к переходу (нехватка бюджета на 

ПО). 

3.2 Криптовалюты и цифровые активы Проблема: Легализация 

криптовалют (ФЗ № 259 от 2024) требует разработки новых стандартов учёта 

(отсутствуют в ПБУ). 

Пример: Биткоин-транзакции фиксируются как «нематериальные активы», 

что вызывает споры с ФНС. 

3.3 Искусственный интеллект и автоматизация 

Тренд: Внедрение AI для прогнозирования налоговых рисков (пилотный 

проект Сбербанка). 

Проблема: Ошибки алгоритмов приводят к необоснованным доначислениям 

(кейс «Тинькофф Бизнес»). 

4 Общие проблемы периода 

 Дефицит кадров: Уход специалистов за рубеж + нехватка бухгалтеров, 

владеющих новым ПО («1С:ERP»). 

 Конфликт МСФО и РСБУ: Санкции осложнили доступ к международным 

стандартам → рост расхождений в отчётности компаний с иностранным 

участием (например, X5 Retail Group). 

 Киберугрозы: Хакерские атаки на бухгалтерские системы участились на 

200% (данные Group-IB за 2023 г.). 

Рекомендации бизнесу 

 Инвестировать в обучение сотрудников работе с российским ПО 

(«Контур», «СКБ Контур»). 

 Использовать блокчейн для защиты данных (опыт Норникеля). 

Создавать резервные фонды для минимизации рисков курсовых разниц. 

Общие рекомендации для бизнеса 

4.1 Кадровая политика 

Переподготовка бухгалтеров через программы РАНХиГС и «Синергии» 

(курсы по МСФО/РСБУ). 

Создание кросс-функциональных команд (бухгалтеры + IT-специалисты) 

для работы с новым ПО (программного обесчения) 

4.2 Инвестиции в технологии 

Внедрение ERP-систем («Галактика ERP») для интеграции данных всех 

отделов. 

Использование блокчейна для защиты документов (пример: Росреестр). 

4.3 Взаимодействие с регуляторами 

Участие в пилотных проектах ФНС (например, тестирование системы АИС 

«Налог-3»). 



Лоббирование изменений законодательства через отраслевые ассоциации 

(например, «Опоры России»). 

5. Рекомендации для бизнеса и государства 

5.1 Для бизнеса 

Внедрять кросс – функциональные команды: Бухгалтер + специалист 

+юрист. 

 Инвестировать в обучение: курсы по AI («Тинькофф Бизнес») и 

кибербезопасности (опыт Норникеля) 

5.2 Для государства 

Субсидировать ПО для малого бизнеса (Программа Татарстана: возмещение 

70% затрат) 

Запустить федеральную программу подготовки («Цифровой бухгалтер») 

5.3 Для вузов  

Включить в программы дисциплины: Data Science для бухучета, IT– право, 

блокчейн. 

Исторические вызовы 2020-2025 гг. превратили бухгалтера в «гибридного» 

профессионала, где знание налогового кодекса сочетается с навыками работы с 

нейросетями и блокчейном. Это повышает ценность специалиста, но создает 

риски массовой профнепригодности кадров старой школы. Успешная 

адаптация возможна только через симбиоз: 

1. личной гибкости бухгалтера; 

2. корпоративных инвестиций в цифровизацию; 

3. господдержки образования и малого бизнеса. 

Бухгалтер будущего – это аналитик, референт и IT – гуру в одном лице. Его 

главный актив – способность учиться быстрее, чем меняются законы и 

технологии. 
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